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CONTRATO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

Preambulo

Considerando que:

A promocéo e o apoio ao desporto, consubstanciado na criacio de condicdes da pratica desportiva, é
competéncia das autarquias na prossecucio dos interesses proprios, comuns e especificos das

populactes respetivas;

A concretizagio do principio constitucional expresso no artigo 79° da Constitui¢do da Repiiblica
Portuguesa, exige a conjugagio de esforgos, nomeadamente do governo e das autarquias, dos
organismos da administracdo piblica desportiva, das coletividades, das federacdes, das associacoes e

dos clubes desportivos;

As autarquias desempenham um papel fundamental no desenvolvimento desportivo e no incremento
da pratica desportiva e para a prossecugio dos seus objetivos necessitam de juntar esforcos com vérias

entidades piblicas e privadas no sentido de, plenamente e de forma integrada, os atingir;

' As atribuicdes dos Municipios em matéria de Cultura, Tempos Livres e Desporto, se encontram
definidas nas alineas e) e f) do n.° 2 do art.® 23.° do Anexo I da Lei n.° 75/2013 de 12.09 e posteriores

alteracdes;

O movimento associativo no geral e o desportivo em particular, desempenha no Municipio de Estarreja

um papel verdadeiramente crucial como fator estruturante na formacio dos jovens;

* Desde hd muito que a Camara Municipal de forma continuada apoia o associativismo desportivo e

cultural;

No caso concreto do desporto, os diferentes clubes ou coletividades desenvolvem um trabalho na 4rea
da formacio que abrange mais de 1.600 jovens, substituindo-se ao Estado num papel que em grande
medida, a este estava cometido. Nesta sequéncia e a nivel local, cabe 4 Camara Municipal prestar o

devido e mais do que justo apoio aos clubes ou coletividades;

Este apoio por parte da autarquia ao movimento associativo contribui para colocar Estarreja ao nivel

dos valores mais altos de investimento do desporto, per capita, no contexto nacional;

As bases do didlogo institucional e da cooperaciio, entre o Municipio e as associac¢des concelhias, estao
agora plasmadas no Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo (RMMA), que define toda a

dinimica de apoios e incentivos A atividade das associacies;

A atribui¢do destes apoios, nos termos do Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo
(RMMA), tém como pressuposto o respeito pelos principios da gestao autarquica, procurando garantir,
de forma transparente, a definicio de critérios gerais para a concessio de apoios em condicdes de
igualdade a todos os potenciais beneficidrios e o acompanhamento e monitorizagio da aplicacao dos

apoios concedidos;
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A atribuicdo de comparticipacoes financeiras a entidades com atividade na area do Desporto é
formalizada através da celebracio de contratos-programa de desenvolvimento desportivo, no respeito
pelo prescrito na Lei n® 5/2007, de 16 de janeiro (Lei Bases da Atividade Fisica e do Desporto), e no
Decreto-Lei 273/2009, de 1 de outubro, na sua redacdo atual, que estabelece o regime juridico dos

contratos-programa de desenvolvimento desportivo;

O Clube Desportivo de Estarreja (CDE) é uma associagio desportiva fundada em 1944, possuindo hoje
mais de 500 sécios, e como tal, é indubitavelmente uma coletividade com grande representatividade

no concelho, encontrando-se inscrita no Registo Municipal das Associa¢des (RMA) sob o nimero 019;

Que o segundo outorgante nio se enquadra no disposto no n°1 do artigo 25° do Decreto-Lei

n°273/2009, de 01 de outubro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n°41/2019, de 26 de margo;

Neste contexto, e nos termos de Artigo 33.°, n.° 1, alineas o) e u) da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, e
ao abrigo dos artigos 7.9, 46.° e 47.° da Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro e do Decreto-Lei n.° 273/2009 de

1 de outubro, entre:

O Municipio de Estarreja, pessoa coletiva de Direito Pablico niimero 501 190 082, com sede na Praga
Francisco Barbosa, em Estarreja, representado neste ato pelo seu Presidente, Diamantino Manuel
Sabina, no uso das competéncias previstas nas alineas a) e ¢) do n° 1 e na alinea f) do n.° 2 do artigo 35°
da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro, adiante designado por Primeiro Outorgante, devidamente

autorizado por deliberac¢do camararia de 09/07/2020;
e

Clube Desportivo de Estarreja, pessoa coletiva niimero 501 864 725, com sede na Rua Dr. Tavares da
Silva, representada legalmente, neste ato, por Pedro Nuno Almeida P. Mendes Pinto, na qualidade de

Presidente da Direcdo, adiante designado por Segundo OQutorgante;

E celebrado o presente Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo, que se rege pelas cldusulas

seguintes:
CLAUSULA 12 | Objeto do contrato programa

O presente Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo, constitui-se como instrumento de
colaboragio entre os outorgantes e refere-se exclusivamente ao contributo do Municipio de Estarreja, no
ambito do Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Subprograma de
Investimento B1i — Apoio a construcdo e beneficiacio de instalacfes e aquisicio de
infraestruturas, para as obras de beneficiacdo do complexo desportivo do Clube Desportivo de
Estarreja, nomeadamente na construcio, manutengao e beneficiacdo de infraestruturas, bem como a

remodelag¢io integral do sistema elétrico e correspondente infraestrutura.

CLAUSULA 22 | Comparticipac¢io financeira

1. Para a prossecucdo do objeto definido na cldusula anterior, com a despesa de investimento de
referéncia de 225.000,00€ (duzentos e vinte e cinco mil euros), compete ao Primeiro Outorgante prestar

ao Segundo Outorgante apoio financeiro, sob a forma de transferéncia de capital, uma comparticipa¢do
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correspondente a 95% do valor das despesas apresentadas, até ao valor maximo de 175.000,00€ (cento

e setenta e cinco mil euros), de acordo com o previsto no “Anexo II1 — Tabela dos critérios e valores a aplicar

para o calculo dos montantes de apoio” do Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo;

2. A comparticipacio referida no nimero anterior, sera disponibilizada em quatro tranches anuais, a
depositar na instituicdo financeira indicada pelo Segundo Outorgante, a iniciar em 2020 e terminar em

2023 da seguinte forma:
Ano 2020
' 25.000,00€ (vinte e cinco mil euros) — a transferir na modalidade de adiantamento;
Ano 2021
+ 50.000,00€ (cinquenta mil euros);
Ano 2022
* 50.000,00€ (cinquenta mil euros);

Ano 2023

50.000,00€ (cinquenta mil euros);

3. Os valores a transferir em 2021; 2022 e 2023, serfio libertados pela entidade concedente, tinica e
exclusivamente, mediante entrega, por parte da entidade beneficiaria, dos documentos comprovativos da
realizacio da despesa (faturas e autos de medicéo) e confirmada, pelos servicos camararios, a conformidade

da obra realizada;

4. O pagamento da dltima tranche acima mencionado ficari cativo, até estarem cumpridos os
procedimentos de validagdo e conclusio da obra (relatério de execuciio do respetivo contrato), e apds

cumprimento do estabelecido na alinea k) da terceira clausula;

5. O apoio financeiro referido no n°1, destina-se exclusivamente a suportar encargos/custos inerentes

a realizacdo das obras mencionadas na cliusula 12;
6.  Oapoio agora concedido ¢, nos termos legais, insuscetivel de penhor, apreensio judicial ou oneragao;

7. Para efeitos do disposto nos niimeros anteriores a entidade beneficiaria deve prestar consentimento
expresso para consulta da respetiva situagéo tributéria, pelos servicos da entidade competente, nos termos

previstos no n.° 1, do artigo 4.°, do Decreto-Lei n.° 114/2007, de 19 de abril;

8. O pagamento da comparticipacio financeira depende da inexisténcia, 2 data do mesmo, de uma
situagdo de incumprimento por parte da entidade beneficiaria, das suas obrigacdes fiscais com a Seguranca

Social;

9.  Aentidade beneficidria deve ainda mencionar no relatério final, se recebeu outro apoio proveniente
de uma entidade piblica, que seja suscetivel de se refletir no cémputo global do apoio concedido em funcio

do valor do apoio considerado.
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CLAUSULA 32 | Obrigacées do Segundo Outorgante

Compete ao Segundo Outorgante:

a)
b)
c)

d)

e)

g)

h)

1)

i)
k)

)

m)

n)

0)

p)

Aplicar a verba concedida para os fins previstos na cldusula primeira;
Assegurar a execucio integral dos termos do presente contrato;

Criar, um centro de custos proprio e exclusivo para a execucdo do Programa de Desenvolvimento
Desportivo objeto do presente contrato, ndo podendo nele imputar outros custos e proveitos que
nio sejam os da execu¢do do mesmo, de modo a permitir o acompanhamento da aplicacio das
verbas confiadas exclusivamente para este fim, em cumprimento com o disposto no n.° 2 artigo

20.° do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 01.10.;

Manter registo detalhado e atualizado dos proveitos referentes aos apoios concedidos e aos
respetivos custos associados, com mencio expressa da sua proveniéncia e da insusceptibilidade de

penhora, apreensao judicial ou oneragdo, nos termos comunicados pelo primeiro outorgante;

As entidades beneficiarias dos apoios, devem fazer certificar as suas contas por revisor oficial de
contas ou por sociedade revisora de contas, salvo quando os apoios concedidos no ano econdémico

sejam estimados pela entidade concedente em valor inferior a 50.000,00€;
Afetar o apoio financeiro concedido exclusivamente & execugio do programa objeto deste contrato;

Afetar estes equipamentos as finalidades para as quais foram adquiridos, zelando e garantindo o

seu bom funcionamento;

Proporcionar todas as condigdes para que a pritica desportiva seja desenvolvida com total

observéncia dos principios éticos e com respeito pela integridade moral e fisica dos intervenientes;

Facultar todos os elementos contabilisticos ou outros que venham a ser solicitados pelo Primeiro

Qutorgante, no dmbito do objeto do presente Contrato Programa;
Proceder ao pagamento das despesas objeto de financiamento realizadas;

Apresentar documentos comprovativos da despesa por forma a possibilitar a transferéncia de verba

por parte do Municipio de Estarreja;

Participar, de forma organizada, em atividades e eventos desportivos promovidos pelo Municipio

de Estarreja;

Colocar a disposicio do Municipio, de forma gratuita, as suas instalagbes desportivas para a
realizacdo de atividades e eventos de interesse municipal - art.? 17° do Decreto-Lei n.° 273/2009,

de 01.10, na sua atual redacio;
Cumprir a lei, designadamente o regime de incompatibilidades dos dirigentes desportivos;
Cumprir as suas obrigacoes fiscais e para com a Seguranca Social;

Apresentar ao Primeiro Outorgante, logo que se encontre concluida a realizagdo do Programa de

Desenvolvimento Desportivo, objeto do presente contrato, até 30 dias apds a execugéo, o Relatério
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Final, sobre a execugdo do mesmo, em modelo préprio a definir pelo Municipi
acompanhado dos documentos comprovativos de realizacio das despesas financiadas. A nio
entrega dentro do prazo estabelecido pode resultar na impossibilidade de apresentar novos pedidos

de apoio e poderd implicar a aplicagdo da cldusula 92 no que se mostre adequada;

q)  Divulgar o apoio do Municipio de Estarreja, agora contratualizado, em placa prépria, afixada no
equipamento e em local bem visivel, procedendo 4 sua publicitaco através da inclusio do respetivo

logotipo, em todos os suportes graficos de promocio e divulgacio.

CLAUSULA 42 | Acompanhamento e controlo do contrato programa

1. O acompanhamento e controlo deste contrato programa serfio exercidos pelo Primeiro Outorgante,

através dos servicos camaririos.

2. O Primeiro Outorgante fiscalizars a execucio do presente Contrato podendo realizar, para o efeito,
inspecoes e sindicancias, ou determinar a realizacio de uma auditoria por uma entidade externa (n° 4, art.°
17° conjugado com art.? 19° do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro), alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.° 41/2019 de 26.03.

3. O Segundo Outorgante deve prestar ao Primeiro Outorgante todas as informagdes, por este

solicitadas, acerca da execugao do presente contrato programa.

CLAUSULA 52 | Colaboracéo entre as partes

O Segundo Outorgante compromete-se a assegurar uma estreita colaboracio com o Primeiro Outorgante,
com vista ao mais correto acompanhamento e execugio deste contrato-programa e, em especial, a assegurar

principios de boa gestéo financeira para a prossecucio do objeto definido na clausula primeira.

CLAUSULA 62 | Cabimento e Compromisso

1. Os encargos resultantes do presente Contrato-Programa para o presente ano econdémico, serio
satisfeitos através da dotacdio do orgamento municipal para o ano de 2020, previstos no Projeto n®

2018/1/85, sob a classificagio econdémica 08.07.01.

2. Em cumprimento do disposto no n.° 3, do artigo 5.°, da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, republicada
pela Lei n.% 22/2015, de 17 de margo, no presente ano econémico a despesa associada a este Contrato
Programa encontra-se assegurada pela Proposta de Cabimento (PRC) n.° 807/2020 e pelo Compromisso

(RED) n.° 1314/2020, de 06/07/2020, no valor de 25.000,00€ (vinte e cinco mil euros).

CLAUSULA 72 | Revisd@o do contrato-programa

1. Qualquer alteragdo ou adaptagdo pelo Segundo Outorgante, no que diz respeito as condigdes

previstas no presente Contrato Programa, carece de prévio acordo escrito do Primeiro Outorgante.

2. A revisdo ou cessaciio do presente contrato aplica-se o regime juridico em vigor, designadamente, o

disposto nos artigos 21° e 26° do Decreto-Lei n° 273/2009, de 01.10.
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CLAUSULA 82 | Suspensio

Os beneficios financeiros concedidos ao abrigo do presente contrato programa suspendem-se se o Segundo
Outorgante se encontrar, em qualquer momento, em situa¢do de incumprimento das suas obrigacoes fiscais

ou para com a seguranga social.

CLAUSULA 92 | Incumprimento e rescisiao do contrato programa

3. A falta de cumprimento do presente contrato programa ou desvio dos seus objetivos por parte do
Segundo Outorgante, constitui justa causa da rescisdo, podendo implicar a devolucio dos montantes

recebidos ao abrigo deste Contrato Programa.

4. A verba atribuida pelo presente contrato programa, indicada nas cldusulas primeira e segunda, é
obrigatoriamente afeta & prossecugio dos fins a que se destina, ndo podendo o Segundo Outorgante utiliza-
la para outros fins, sob pena de rescisao unilateral imediata deste contrato programa, por parte do Primeiro

Outorgante.

5. Em caso de incumprimento culposo do contrato programa, para além do segundo outorgante nio
poder vir a beneficiar de novas comparticipa¢des financeiras, poderd o primeiro outorgante proceder a
retencio das quantias afetas a este ou outros contratos programa ao abrigo do art.® 30.° do Decreto-Lein.°

273/2009, de 01.10., na atual redacio.

6. O primeiro outorgante terd direito a restituicdo de todas as quantias pagas por incumprimento do

contrato — programa, nos termos do art.® 29 do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 01.10, na atual redagao.

CLAUSULA 102 | Omissdes

As duvidas e casos omissos decorrentes da aplicagio deste contrato programa serao decididas e resolvidas

de comum acordo pelos Outorgantes.

CLAUSULA 112 | Publicitacdo

O presente contrato produz efeitos de eficacia a partir da data da sua publicitacdo na pagina eletrénica da
entidade concedente, conforme o previsto no art.© 27.2 do Decreto-Lei n.° 273/20009, de 01.10., republicado

em anexo ao Decreto Lei n.° 41/2019 de 26.03.

CLAUSULA 122 | Vigéncia

O presente contrato programa entra em vigor na data da sua assinatura e ¢é valido até & concretizacdo do

seu objeto e cumprimento de todas as suas obrigacdes.

Celebrado em duplicado, em Estarreja, em 09/07/2020, ficando um exemplar para cada outorgante.
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IULHO, 2000
O Primeirg Outorgante O Segundo Outorgante
b4 gu g

O Presiddnte da Cimara Municipal d O Presi

bpbeResportve.de,Hstarreja

Fundado em 1944

PEDRO NUNO ALMEIDA P. MENDES PINTO

Arguivam-se cépias dos seguinles documentos:

a) Deliberacio de Camara n.? 151/2020, em sua reuniic ordinaria de 09/07/2020;

b) Proposta de Cabimento (PRC) n.¢ 807/2020 e Compromisso (RED) n.¢ 1314 /2020;
c) Ficha de Contracao de Divida n.¢ 3101;

d) Certidao comprovativa da situagio contributiva regularizada;

e) Certidao comprovativa da situagio tributaria regularizada
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MUNICIPIO DE ESTARREJA
CONTRIBUINTE N.°501190082
PRACA FRANCISCO BARBOSA - ESTARREJA
3864-001-ESTARREJA

IMPRESSO PAGINA SERV. REQUIS. LOGIN DATA NUMERO 0
PROPOSTA DE CABIMENTO
2020/07/06 1 20201 paulagra |2020/07/06| §07 2020

—DESCRICAO DA DESPESA

RMAA - SUBPROGRAMA DE APOIO A INVESTIMENTO - CONTRATO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO - CDE - OBRAS DE BENEFICIACEOQ
DO COMPLEXO DESPORTIVO

—— CLASSIFICACAQ DA DESPESA

TIPO DESP: TK07-Transf. Capital/Instituicdes s/ fins lucrativos DOTAGAO DISPONIVEL

ORGANICA : 02 CAMARA MUNICIPAL 25.000,00

ECONOMICA: 080701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- A CABIMENTAR

PLANO : 2018 1 85 25.000,00
Instalagdes Desportivas SALDO APOS CABIMENTO
Infraestruturas e Equipamentes do Clube Desportive de Estarreja

EXTENSO
VINTE E CINCO MIL EUROS

PROPOSTA CABIMENTADA EM 2020/07/06

AUTORIZAGAO /]

Paula Agra {paulagra)

PROCESSADO POR COMPUTADOR



MUNICIPIO DE ESTARREJA
CONTRIBUINTE N.°501190082
PRACA FRANCISCO BARBOSA - ESTARREJA

\y 20204314

3864-001-ESTARREJA
IMPRESSO | BAGINA SERV. REQUIS.| LOGIN DATA | NUMERO |ANO
REQUISICAO EXTERNA DE DESPESA
2020/07/06 | 1 20201 |paulagra |2020/07/06| 1314 |2020
CONTRIBUINTE TERCEIRO CLASSE N.° COMP, CLUBE DESPORTIVO DE ESTARREJA
RUA DR.TAVARES DA SILVA - APARTADO 77
501864725 929 [TRF8|2020 / 1034
- , 3864-909  ESTARREJA
AUTORIZACAO DESTINATARIO LOCAL DE ENTREGA PRAZ0
CONTRACGAO DE DIVIDA  NOMERO DO CONTRATO GESTOR DO CONTRATO DESCRICAO
3101 1314 ADOLFO FIGUEIREDO VIDAL RMAA - SUBPROGRAMA DE APOIO AO INVESTIMENTO -

CONTRATO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO -
OBRAS DE BENEFICIACAQ DO COMPLEXO DESPORTIVO DO

CDE

DESCRIGAO DA DESPESA
RMAA - SUBPROGRAMA DE APOIO A INVESTIMENTO - CONTRATO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO - OBRAS DE BENEFICIACAQ DO
COMPLEXQ DESPORTIVC DO CDE

TIPO DE DESPESA TAXA IMPORTANCIAS
cHDIGO DESCRICAO IVA DESCRICAO BASE DESCONTQS INCIDENCIA IVA
TKO7 Transf. Capital/Instituicées s/ fins Subsidios Concedidos| 25.000,000 25,000,000
lucrativos
— EXTENSO " TOTAIS
VINTE E CINCO MIL EUROS TOTAL ILIQUIDO....... 25.000,00
TOTAL DE DESCONTOS ..
Documento n.° 2020 / 1314, Compromisso n.® 2020 / 1034, efetuado com base no{s) TOTAL DE IVA ........
cabimento(s): 2020/807 .
TOTAL LIQUIDO.,...... 25.000,00

Fundo Disponivel anterior ao compremisso no valor de 3.997.068,37 €
Montante do compromisso A8MP para FD no valor total de 25.000,00 €
Fundo Disponivel apds compromisso LCPA no valor de 3,972.068,37 €

PROPOSTA CABIMENTO

CLASSIFICACAO DESPESA

PLANO

IMPORTANCIAS

ANO NUMERO LINHA

TIPO ORGANICA ECONOMICA |ANO

T

NOMERG | DOTAGAO DISPONIVEL A COMPROMETER  SALDO ARG

S COMPROMISSO

2020( 807

1 TKO7 (02

080701 2018

I

85 25.000,00 25.000,00




s T\ -\J\

V :
B KLDL DT CORTRANAS }w 8| i
| 1
X

MRS | FERLOD - N9 @ LI
L1

)
ONPEISS)  CLBSTPID Sl s WS = ?
WD | TBYTIF. ESTRE) THER) LR TOTL | KRR 3 SHLD DISHDY, | chBMREESS N L0 00
(W Mo Mmoo OB EOE O mew | WS RITRIES|  ETCIT) Bl i I SICTLTES | AL COAIN. | WRTMR | ONRD | GBURD)
(0T
FILIRIRICT ) S 1 R - SRR TE A0 D OO A0SR CLRE ORSWORTOD | 2750 0 P A 1 BN 9
RSTINETD - COTRATO RLGRAR [ BSTARE
ESEVLYTEAN0 DESRATINY - C38S
0E ERRICEGY 0 CORIEN
DESHATIHO 0 (0

T LRI 01 10 1 = N 8 U A




' AT
autoridade

tributaria e aduaneira

SERVICO DE FINANCAS DE ESTARREJA

SITUAGAO TRIBUTARIA (POR CONSENTIMENTO)

Face aos elementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT), o(a) contribuinte
abaixo indicado(a) tem a sua situag&o tributaria regularizada, nos termos do artigo 177°-A e/ou n°s 5 e 12 do artigo
169°, ambos do Codigo de Procedimento e de Processo Tributario (CPPT).

A presente informagéo & valida por seis meses, nos termos do n°2 do artigo 6° do D.L. n.° 114/2007 de 19 de Abril.

IDENTIFICACAO
NOME: CLUBE DESPORTIVO ESTARREJA
NIF; 501864725

Por ter sido autorizada a sua consulta pelo contribuinte acima identificado, mediante a declaragédo de 02 de Junho de
2015, é disponibilizada a presente informacgéo, em 9 de Julho de 2020.

Esta certidéo € para uso exclusivo da entidade infra indicada (entidade autorizada a consultar a situagdo do
contribuinte), ndo tendo validade para qualquer outro fim.

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
NOME: MUNICIPIO DE ESTARREJA
NIF: 501190082

O Chefe de Finangas

Gl

(Maria Flora de Bastos Rocha)

Nos seus contatos com a administragéo fiscal, por favor, mencicne sempre o nome, a referéncia do documento, o NIF e o domicilio fiscal

R.LUIS DE CAMOES 41 - R/C, 3860-381 ESTARREJA Tel: 234811430 Fax: 2348411449
www.portaldasfinancas.gov.pt
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SEGURANCA SOCIA

Consulta de Declaracdo de Situagdo Contributiva de Terceiros

Entidade que efectuou a consulta:

Nome/Denominacao: NISS:
MUNICIPIO DE ESTARREJA 20005142748

Entidade consultada:

Nome/Denominagao: NISS: NIF:

CLUBE DESPORTIVO ESTARREJA 20010135895 501864725

Situacdo Contributiva:
Regularizada

Data de Consulta: 09-07-2020 10:49:41

A informacdo desta consulta tem validade de 6 meses, n3o constitui instrumento de quitagdo e ndo prejudica

ulteriores apuramentos.

httne-//ann ceo-encial nt/eed/conenlta Aer an acny ANIAA IAAA N



